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أثر التحول من الأساس النقدي إلى أساس 
الاستحقاق في القطاع العام والقطاع غير 

الربحي في المملكة العربية السعودية مع عرض 
تجربة رابطة العالم الإسلامي لهذا التحول

بيان بنت فايز حسنين(*)
 جامعة أم القرى

رابطة العالم الإسلامي

الملخص 
تهـــدف هـــذه الـــدراســـة إلى تحليل أثـــر الــتــحــول مــن الأســــاس الــنــقــدي إلى أســـاس الاســتــحــقــاق في 
الـــربحي في المملكة العربية الــســعــوديــة، مــع تسليط الــضــوء على تجربة  القطاع الــعــام والــقــطــاع غير 
رابطة العالم الإسلامي لهذا التحول. جاء هذا التوجه ضمن إطار تعزيز الشفافية والكفاءة المالية 

.)IPSAS(  بما يتما�شى مع أهداف رؤية المملكة 2030، ومعايير المحاسبة الدولية للقطاع العام

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، وتم استخدام أداة الاستبانة لجمع البيانات 
من عينة شملت موظفين ومحاسبين في الجهات الحكومية والمنظمات غير الربحية، حيث بلغ عدد 
المــشــاركين 150 فـــردًًا. تكــونــت الاستــبــانــة مــن ثلاثـــة مــحــاور رئيــســيــة: )أثـــر الــتــحــول، ومـــدى الاستجابة 
المــؤســســيــة، والــتــحــديــات المــصــاحــبــة(. وتـــم تــحــلــيــل الــبــيــانــات بــاســتــخــدام بــرنــامــج SPSS لاســتــخلاص 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية.

أظـــهـــرت الــنــتــائــج أن الــتــحــول إلى أســــاس الاســتــحــقــاق أســهــم بــشكــل واضح في تـــحـــسين جـــودة 
التقارير المالية، وزيادة مستوى الشفافية والحوكمة في الجهات المستهدفة، كما بيّّنت الدراسة وجود 
استجابة جيدة من المؤسسات للتحول، خاصة بدعم القيادة العليا والتكامل مع الأنظمة التقنية. 
ومــع ذلــك، كشفت النتائج عن عــدد من التحديات، أهمها ضعف البنية التحتية، وقلة الكفاءات 

المؤهلة، وارتفاع تكاليف التحول.

واختتمت الدراسة بعدد من التوصيات، من أبرزها تعزيز التدريب المتخصص، تطوير البنية 
التقنية، وتــوفير الدعم المــؤس�سي للجهات المتأخرة في تنفيذ التحول لضمان تحقيق أهدافه بشكل 

فعّّال ومستدام.
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المقدمة
يُُــعــد الــتــحــول مــن الأســــاس الــنــقــدي إلى أســــاس الاســتــحــقــاق في المحــاســبــة مــن أبــــرز الــتــطــورات 
المعاصرة التي تشهدها أنظمة المحاسبة في القطاع العام والقطاع غير الــربحي على مستوى العالم، 
 نحو مزيد من الشفافية والمساءلة المالية، ويعزز من فعالية اتخاذ 

ً
حيث يعكس هذا التحول توجهاً

 
ً
القرار وإدارة الموارد المالية )Al-Zahrani, 2021(. وفي السياق السعودي، جاء هذا التحول استجابةً

لتوجهات رؤيــة المملكة 2030 التي دعــت إلى تعزيز كــفــاءة الإنــفــاق ورفــع جــودة التقارير المالــيــة، من 
تــبني معايير المحاسبة على أســاس الاستحقاق بما يتوافق مع المــعــايير الدولية للقطاع العام  خلال 

.)Ministry of Finance, 2020(

عد رابطة العالم الإسلامي من المنظمات غير الربحية الرائدة حيث سعت إلى مواءمة ومواكبة 
ُ
تُ

نظامها المالي مع أفضل الممارسات الدولية، ما انعكس إيجابًًا على كفاءة تقاريرها المالية ورفع مستوى 
الحوكمة والرقابة الداخلية  )Al-Muqbil, 2022(.  وتمثلت أبــرز آثــار هــذا التحول في تحسين دقة 
الــتــقــاريــر المالـــيـــة، وتــمــكين الجــهــات الإشــرافــيــة مــن تتــبــع الأداء المالي بــشكــل أدق، إلى جــانــب تــحــسين 
مستوى الإفصاح عن الالتزامات والأصول طويلة الأجل، وهو ما لم يكن ممكنًًا بنفس الدرجة تحت 

.)Hassan & Al-Dosari, 2023( الأساس النقدي

كــمــا ســاهــم الــتــحــول إلى أســــاس الاســتــحــقــاق في تــمــكين الجـــهـــات غير الــربــحــيــة مــن التخطيط 
الاستراتــــيجي بشكل أفضل، من خلال تــوفير معلومات مالية أكثر شمولية ومــرونــة لمتخذي القرار، 
  )Al-Shehri, 2022( خصوصًًا في منظمات المجتمع المدني ذات الأنشطة المتعددة والتمويل المتنوع

ومن الناحية العملية، بناءًً على ما تم ذكره.

لذا، تتطلب الدراسة الحالية إجراء تحليل دقيق لتأثير هذا التحول المحاسبي على الأداء المالي 
والإداري في كــل مــن القطاع الــعــام والــقــطــاع غير الــــربحي، مــع التركيز على الــعــوائــق والــتــحــديــات التي 
البنية المؤسسية والتشريعية اللازمــة  تهيئة  في  إلى دور الحكــومــة  رافقت عملية التطبيق، بالإضافة 

لدعم هذا التحول.

الدراسات السابقة
جــــاءت الــعــديــد مــن الـــدراســـات في تسليط الــضــوء على أثـــر الــتــحــول مــن الأســــاس الــنــقــدي إلى 
الأساس الاستحقاقي في القطاع العام والقطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية. كانت دراسة 
عبد الله القحطاني، حسن الغامدي )2018( من أولى الــدراســات التي تطرقت إلى هــذا الموضوع، 
حيث أكدت على التأثير الإيجابي لهذا التحول في تحسين الشفافية والمساءلة داخل القطاع الصحي، 

مما أسهم في تعزيز الأداء المالي والإداري.

الــســهلي، منصور الشريف  )2019(، التي ركــزت على استعداد الجامعات  فهد  تــلتهــا دراســـة 
للتحول. أظهرت الدراسة أن هناك تحديات كبيرة تواجه المؤسسات الأكاديمية في هذا المجال، مثل 
نقص الكوادر المتخصصة والمشكلات التقنية، لكنها أوصت بضرورة تعزيز التدريب وتطوير البنية 

التحتية لتحقيق التحول بشكل فعال.
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وفي نفس السياق، جاءت دراسة أحمد العتيبي، ناصر البقمي  )2020(، التي قامت بتحليل 
ا إيجابيًًا بين 

ً
تأثير التحول على قياس عوائد الإنفاق العام وتخصيص الموارد. أظهرت النتائج ارتباطً

التحول إلى الأساس الاستحقاقي وتحسين دقة قياس الإنفاق في المؤسسات الحكومية.

تجربة  استعرضت  التي   ،)2021( القحطاني   محمد  الــزهــرانــي،  سعيد  دراســـة  تطرقت  ثــم 
رابــطــة الــعــالــم الإسلامــــي في تنفيذ الــتــحــول، مـــشيرة إلى الــتــحــديــات التي واجــهتهــا الــفــرقــة في تـــبني هذا 
النظام. في الوقت نفسه، سلطت الضوء على الفرص التي أتاحها هذا التحول في تحسين الشفافية 
وتعزيز المــســاءلــة في القطاع غير الــــربحي، مما أسهم في تــحــسين قــدرة الــرابــطــة على تحقيق أهدافها 

المالية والتنظيمية.

ــــرى كـــانـــت بــعــنــوان مـــبـــارك الحــــربــــي، يــوســف الـــزهـــرانـــي  )2021(، حــيــث تــنــاولــت  ــــة أخـ دراســ
التحديات التي قد تواجهها المؤسسات الحكومية في عملية التحول، مثل نقص الكوادر المتخصصة 
والمشاكل التقنية التي يمكن أن تؤثر على نجاح عملية التحول، موضحة أهمية استراتيجيات تدعيم 

البنية التحتية وتوفير التدريب اللازم للتعامل مع هذه التحديات.

، والتي أظهرت   )John Smith, David Brown (2017 تناولت دراســـة  الـــدولي،  السياق  وفي 
الــدراســة أن هــذا الــتــحــول يُُحسن مــن دقــة وشفافية الــتــقــاريــر المالــيــة، مما يُُسهم في تــحــسين إدارة 

الأموال العامة وتوزيعها بشكل أكثر فعالية.

من جانب آخر، تناولت دراسة Richard Miller, Sarah Johnson (2018( ، والتي وجدت أن 
التحول في القطاع غير الربحي يواجه تحديات مشتركة في جميع الدول، لكنها في النهاية أثبتت الفوائد 

الكبيرة للتحول في تحسين الشفافية وتعزيز الثقة العامة في المنظمات غير الربحية.

أما في دراسة Jennifer Lee, Robert Williams (2019( ، فقد تمت مناقشة كيفية تنفيذ 
 عمليًًا للخــطــوات 

ً
التحول إلى الأســـاس الاستحقاقي في المنظمات الحكــومــيــة. وقــدمــت الــدراســة دلـــيلاً

إلى هذا  إلى أهمية استعداد المؤسسات للانتقال  والإجـــراءات المتبعة خلال عملية التحول، مــشيرة 
النظام الجديد لضمان نجاحه.

تطبيق  أهــمــيــة  وركــــزت على   ،  )George Anderson, Emily Davis (2020دراســـــــة وجــــاءت 
الأســاس الاستحقاقي في تحسين الشفافية والرقابة على الأمـــوال، مما يــؤدي إلى تحسين قــدرة هذه 

المنظمات على تنفيذ مشاريعها وتنمية مواردها المالية.

رغــم  أنـــه  أظــهــرت  التي   ،  )Michael Thomas, Lisa Miller (2021 دراســــة  جـــاءت  وأخيرًًا، 
التحديات الكبيرة المرتبطة بتطبيق هذا النظام، إلا أن الفوائد التي يجنيها القطاع العام في تحسين 

الشفافية والمساءلة تبقى كبيرة للغاية، مما يجعل التحول أمرًًا حيويًًا وضروريًًا للمستقبل.

وتتميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في أنها تركز على التحول من الأساس النقدي 
إلى الأساس الاستحقاقي في المملكة العربية السعودية بشكل محدد، مع تقديم تحليل معمق لتجربة 
رابــطــة الــعــالــم الإسلامــــي في هـــذا الــتــحــول. بيــنــمــا ركـــزت الـــدراســـات الــســابــقــة على مــجــالات عــامــة مثل 
القطاع الــصحي أو الجامعات أو القطاع الحكومي، فإن هذه الدراسة تــميزت بتركيزهــا على القطاع 
. كما أن الدراسة الحالية تسلط الضوء على التحديات التقنية 

الًا
غير الــربحي، وهو مجال أقل تناو

والإداريــة التي واجهتها رابطة العالم الإسلامــي بشكل خاص، وتقدم توصيات استراتيجية للتحسين 
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 بين النظرية 
الًا

على غـــرار مــا حـــدث في الــقــطــاعــات الأخــــرى. إضــافــة إلى ذلـــك، تعكس الـــدراســـة تــفــاع
والتطبيق الواقعي للمؤسسات غير الربحية، مما يجعلها دراسة تطبيقية تسهم في معالجة مشكلات 

واقعية مباشرة ، ولذلك تكمن مشكلة الدراسة فيما يلي :

مشكلة الدراسة
سعت هذه الدراسة على النظر في تفاصيل التحول من الأساس النقدي إلى أساس الاستحقاق 
وتتمحور المشكلة في الإجابة على التساؤل، هل هناك أثر إيجابي لتحول القطاع العام والقطاع غير 

الربحي من الأساس النقدي لأساس الاستحقاق؟ 

أهمية الدراسة
الكفاءة  في رفــع  تــحــولات رقمية تساهم  بما تتضمنه مــن   2030 المملكة  ضـــرورة تحقيق رؤيـــة 
والجـــودة وزيــادة الرقابة والحوكمة بهــدف القفز نحو القمم من خلال زيــادة الإنتاج المحلي والعمل 

على رفع كفاءة القطاعات وزيادة الحوكمة والرقابة. 

أهداف الدراسة
تتمثل أهداف الدراسة فيما يلي :

1 تحليل أثر التحول من الأســاس النقدي إلى أساس الاستحقاق في القطاع العام والقطاع  -
والحوكمة،  المالية،  التقارير  كــفــاءة  مــن حيث  السعودية،  العربية  المملكة  فــي  الربحي  غير 

وجودة اتخاذ القرار المالي.

2 قــيــاس مـــدى اســتــجــابــة الــقــطــاعــيــن الـــعـــام وغــيــر الــربــحــي لــهــذا الــتــحــول المــحــاســبــي، وتــحــديــد  -
العوامل التي ساعدت أو أعاقت تنفيذ معايير الاستحقاق.

3 استعراض تجربة رابطة العالم الإسلامي ، وتحليل أبرز التحديات والصعوبات التي واجهتها  -
أثناء مواكبة عملية التحول، مع استخلاص الدروس المستفادة.

تساؤلات الدراسة
1 ما هو أثر تحول القطاع العام والقطاع غير الربحي من الأساس النقدي لأسس الاستحقاق؟ -

2 ما مدى استجابة القطاع العام والقطاع غير الربحي للتغيير إلى أساس الاستحقاق؟  -

3 ماهي الصعوبات التي واجــهــة رابــطــة العالم الإســامــي فــي التحول مــن الأســـاس النقدي إلى  -
أساس الاستحقاق؟ 

الإطار المفاهيمي للدراسة
يرتكز هــذا البحث على عــدد مــن المفاهيم المحــاسبــيــة والإداريــــة التي تفسر أبــعــاد التحول من 
الأساس النقدي إلى أساس الاستحقاق في القطاع العام والقطاع غير الربحي، مع تسليط الضوء على 

تجربة رابطة العالم الإسلامي. وفيما يلي توضيح للمفاهيم الرئيسة ذات العلاقة:
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1 -)Cash Basis Accounting(  الأساس النقدي

يشير إلى نظام محاسبي يتم بموجبه الاعتراف بالإيرادات عند استلام النقد فعليًًا، والمصروفات 
عند دفعها، بغض النظر عن توقيت حدوث العملية المالية. ويُُعتبر هذا الأســاس من أكثر الأنظمة 
بــسبــب بساطته وســهــولــة تطبيقه، لكنه لا يعكس  التقليدية  المــؤســســات الحكــومــيــة  في  اســتــخــدامًًــا 

.)Al-Khudair, 2020( الالتزامات الفعلية أو الوضع المالي الكامل للمنظمة

2 -)Accrual Basis Accounting(  أساس الاستحقاق

هو النظام المحــاسبي الــذي يــعترف بــالإيــرادات والمصروفات عند حدوثها، ســواء تم اســتلام أو 
دفع النقد أم لا. يُُوفر هذا النظام صــورة أدق وشاملة عن الأداء المالي ويسهم في تحسين الحوكمة 
.)Al-Sayari & Hassan, 2021( للقطاع العام IPSAS والرقابة المالية، ويُُعد الأساس المعتمد في معايير

3 -)Accounting Reform / Transition(  التحول المحاسبي

يشير إلى العملية المؤسسية التي يتم من خلالها تغيير نظام إعداد التقارير المالية من الأساس 
النقدي إلى أساس الاستحقاق، وهي عملية تتطلب تغييرًًا في البنية التنظيمية، وبناء قــدرات تقنية 

.)Ministry of Finance, 2020( ا في السياسات المحاسبية والإدارية
ً
وبشرية، وتحديثً

4 -)Public Sector(  القطاع العام

يضم الهيئات والمــؤســســات الحكــومــيــة التي تــقــدم خــدمــات عــامــة وتهـــدف إلى تحقيق الــصــالح 
العام. ويُُعد اعتماد أساس الاستحقاق خطوة استراتيجية لتحسين شفافية التقارير المالية وتسهيل 

.)IFAC, 2021( الرقابة البرلمانية والرقابة المجتمعية

5 -)Nonprofit Sector( القطاع غير الربحي

يتكون من المنظمات التي لا تهدف إلى تحقيق أرباح مالية بل تسعى إلى تحقيق أهداف اجتماعية 
أو دينية أو إنسانية. ويعزز اعتماد أســاس الاستحقاق في هــذا القطاع من ثقة المانـــحين ويزيد من 

.)Al-Qahtani, 2022( القدرة على تخطيط الموارد وتقييم الأداء بشكل موضوعي

الإطار النظري للدراسة
يرتكز الإطار النظري لهذه الدراسة على عدد من المفاهيم والنظريات المحاسبية والإدارية التي 
فسر عملية التحول من الأســاس النقدي إلى أساس الاستحقاق في المحاسبة، خصوصًًا في سياق 

ُ
تُ

القطاع العام والقطاع غير الربحي.

- الأساس النقدي مقابل أساس الاستحقاق
ً
أولاً

يُُشير الأساس النقدي إلى النظام المحاسبي الذي يتم فيه تسجيل الإيرادات والمصروفات عند 
تحصيل أو دفع النقد فعليًًا، دون النظر إلى توقيت الاستحقاق )Smith & Thomas, 2019(  بينما 
أو استحقاقها، بغض  تحققها  في لحظة  المالــيــة  العمليات  أســاس الاستحقاق على تسجــيــل  يعتمد 
 Al-Rashed &( ر صورة أكثر واقعية وشمولية للأداء المالي

ّ
النظر عن توقيت التدفق النقدي، ما يوفّ

.)Al-Debassi, 2021
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)Institutional Theory( ثانيًًا- النظرية المؤسسية

عد النظرية المؤسسية من الأطر التحليلية الملائمة لفهم استجابة القطاع العام وغير الربحي 
ُ
تُ

التشريعات  الخــارجــيــة، مثل  بالضغوط  المنظمات  تــأثــر  تــركــز على كيفية  المحــــاسبي، حيث  للتحول 
الحكومية أو المعايير الدولية، وسعيها لاكتساب الشرعية من خلال تبني ممارسات مقبولة مؤسسيًًا 
بــدافــع الكفاءة المحاسبية  يكــون  فــتــبني أســاس الاستحقاق قــد لا   .)DiMaggio & Powell, 1983(

فقط، بل أيضًًا كاستجابة لمتطلبات الجهات الرقابية والداعمين الدوليين.

)Organizational Change Theory(  ا- نظرية التغيير التنظيمي
ً
ثالثً

التغيير  يمر  المحـــاسبي، حيث  التحول  في فهم مراحل  التنظيمي  التغيير  يُُسهم تطبيق نظرية 
عــادة بمراحل تشمل الاستعداد، والمقاومة، والتطبيق، ثم الاستقرار )Kotter, 1996( ويمكن من 
أو  المحاسبية  الكفاءات  العالم الإسلامـــي، مثل نقص  التي واجهت رابطة  التحديات  خلالها تحليل 

غياب البنية التقنية المتكاملة.

)IPSAS(  رابعًًا- دور معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام
عد المعايير الدولية للمحاسبة في القطاع العام )IPSAS( مرجعًًا رئيسًًا في التحول نحو أساس 

ُ
تُ

ــر إطـــارًًا مــوحــدًًا لإعـــداد التقارير المالــيــة في الجــهــات الحكــومــيــة وغير الربحية 
ّ
الاستحقاق، حيث تــوفّ

الــتــحــول المحـــاسبي  بــرنــامــج  في  المــعــايير  الــســعــوديــة على هــذه  )IFAC, 2020( وتعتمد المملكة العربية 
الوطني الذي تقوده وزارة المالية.

خامسًًا- المنظمات غير الربحية والتحول المالي

تواجه المنظمات غير الربحية تحديات مختلفة عند التحول إلى أساس الاستحقاق، مثل نقص 
 )Al-Ghamdi, 2022( العاملين إلى تدريب  المــوارد، وضعف أنظمة المعلومات المحاسبية، والحاجة 
ومع ذلك، يُُمكن أن يسهم هذا التحول في تعزيز الشفافية وزيادة ثقة الجهات المانحة والمستفيدين 

على حد سواء.

تجربة رابطة العالم الإسلامي
رابــطــة الــعــالــم الإسلامــــي هي منظمة دولــيــة تهـــدف إلى تعزيز الــتــعــاون بين الـــدول الإسلامــيــة في 
المجالات المختلفة مثل الشؤون الثقافية والدينية والاجتماعية. ومن أجل تحسين الشفافية المالية 
وإدارة المــوارد، قررت الرابطة الانتقال من النظام المحــاسبي القائم على الأســاس النقدي إلى أساس 
الاستحقاق. التحول من الأســاس النقدي إلى الاستحقاق في المؤسسات، بما في ذلــك رابطة العالم 
الإسلامــــي، يــشكــل خــطــوة هــامــة نحو تعزيز دقــة الــتــقــاريــر المالــيــة. في الأســـاس الــنــقــدي، يتم تسجيل 
الإيرادات والنفقات فقط عند السداد الفعلي أو الاستلام، مما يحد من دقة عرض الوضع المالي. أما 
في أساس الاستحقاق، يتم تسجيل الإيــرادات والنفقات عند تحققها، بغض النظر عن السداد أو 

الاستلام الفعلي، مما يوفر صورة أكثر دقة وشفافية.
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هــذا الــتــحــول يتطلب تــغــييرات جــذريــة في العمليات المحــاسبــيــة لــلــرابــطــة، بما في ذلــك تحديث 
الأنظمة المالية وتدريب الكوادر المحاسبية على التطبيقات الجديدة. استخدام أساس الاستحقاق 
قــرارات  اتــخــاذ  يسهل  مما  المالي،  واقعها  أفضل  بشكل  تعكس  مالية  تقارير  بتقديم  للرابطة  يسمح 
استراتــيــجــيــة بـــنـــاءًً على مــعــلــومــات دقــيــقــة. يــســاهــم الــتــحــول أيـــضًًـــا في تـــحـــسين كـــفـــاءة إدارة المــشــاريــع 
والأنشطة المختلفة التي تقوم بها الرابطة، من خلال تزويد المسؤولين بتقارير مالية شاملة تتيح لهم 

مراقبة الأداء المالي بشكل أكثر دقة.

التحول، حيث يتطلب الأمر  في عملية  كــبيرة  الرابطة تحديات  الفوائد، تواجه  لكن مع هــذه 
تحديث البنية التحتية التقنية وتوفير أدوات محاسبية متقدمة تدعم أساس الاستحقاق. بالإضافة 
إلى ذلك، يتعين على الرابطة تدريب موظفيها في مجالات المحاسبة الحديثة لضمان تطبيق النظام 
بشكل صحيح. من أبرز التحديات أيضًًا هو مقاومة التغيير من قبل بعض الموظفين أو الأقسام التي 

تعودت على الأساس النقدي.

المالية  إلى أســاس الاستحقاق خطوة هامة نحو تحسين الشفافية  ومــع ذلــك، يعتبر التحول 
وتعزيز المساءلة داخــل الرابطة. بفضل هذا التحول، يمكن أن تكــون التقارير المالية أكثر شفافية 
وموثوقية، مما يعزز الثقة بين الدول الأعضاء والمستفيدين من أنشطة الرابطة. بالإضافة إلى ذلك، 
يعزز هذا التحول قدرة الرابطة على تحقيق أهدافها بفعالية وكفاءة، خاصة في ظل الظروف المالية 
المعقدة والمتغيرة. ومن خلال هذا التحول، تواصل رابطة العالم الإسلامي تحسين ممارساتها المالية 

والإدارية لتلبية احتياجات الأعضاء والمجتمع الإسلامي بشكل عام.

تصميم الدراسة
منهج الدراسة

اعــتــمــدت الــدراســة على المـــنهج الــوصــفــي الــتــحــلــيلي بــاســتــخــدام أداة الاستــبــانــة كوسيلة رئيسة 
لجمع البيانات مــن أفـــراد عينة الــدراســة، وذلــك بهــدف قياس أثــر التحول مــن الأســـاس النقدي إلى 
أساس الاستحقاق في القطاع العام والقطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية، مع تسليط 

الضوء على تجربة رابطة العالم الإسلامي 

مجتمع وعينة الدراسة وطريقة اختيار مفرداتها

شمل مجتمع الدراسة العاملين في الإدارة المالية والمحاسبية في الجهات الحكومية ذات العلاقة 
)مثل وزارة المالية وبعض الهيئات العامة( وكذلك العاملين في المنظمات غير الربحية )خاصة رابطة 
العالم الإسلامي(. تم اختيار عينة طبقية عشوائية تراعي التوزيع بين القطاعين العام وغير الربحي، 
ا.

ً
وتضم أفرادًًا لديهم معرفة مباشرة بعمليات التحول المحاسبي. وقد بلغ حجم العينة )150( مشاركً

مقاييس الدراسة وخصائصها
- تصميم الاستبانة

ً
أولاً

تــم بــنــاء الاستــبــانــة بــنــاءًً على مــراجــعــة الأدبـــيـــات والـــدراســـات الــســابــقــة ذات الـــعلاقـــة بالتحول 
المحــــاسبي، ومــعــايير IPSAS، ومتطلبات التحول المــــؤس�سي. وقــد تكــونــت الاستــبــانــة مــن ثلاثـــة محاور 

رئيسية:
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1 المحور الأول: المعلومات العامة )البيانات الديموغرافية( مثل المسمى الوظيفي، وسنوات  -
الخبرة، وطبيعة الجهة )عام/ غير ربحي(.

2 المــحــور الــثــانــي: أثــر التحول مــن الأســـاس النقدي إلــى أســـاس الاســتــحــقــاق، وشــمــل عــبــارات  -
تقيس الأثر على التقارير المالية، والشفافية، والكفاءة التشغيلية.

3 المحور الثالث: التحديات والمعوقات، وركز على الصعوبات التي واجهتها الجهة في عملية  -
التحول، خصوصًا في تجربة رابطة العالم الإسلامي.

4 تمت صياغة العبارات وفق مقياس ليكرت الخما�سي )من 1 = لا أوافق بشدة إلى 5 = أوافق  -
بشدة(، بهدف تحديد اتجاهات وآراء المشاركين بدقة.

ثانيًًا- صدق وثبات الاستبانة

لضمان صدق الأداة، تم عرض الاستبانة على مجموعة من المحكمين المتخصصين في المحاسبة 
الحكومية وإدارة القطاع غير الربحي، وتم تعديل بعض العبارات لتتناسب مع السياق المحلي.

ألفا )Cronbach’s Alpha( بعد تجربة  للثبات، فقد تم حساب معامل كرونباخ  بالنسبة  أمــا 
أولية على عينة تجريبية مكونة من )30( مفردة. وقد بلغ معامل الثبات الكلي )0.87(، مما يشير إلى 

.)Sekaran & Bougie, 2020( مستوى ثبات مقبول إحصائيًًا

ا- طريقة التوزيع وجمع البيانات
ً
ثالثً

تم توزيع الاستبانات إلكترونيًًا باستخدام نماذج  Google Form، مع إرســال رابــط المشاركة 
عبر البريد الإلكتروني الرسمي للجهات المستهدفة، مع ضمان السرية التامة للمعلومات واستخدامها 

لأغراض علمية فقط. واستغرقت عملية جمع البيانات شهر )30 يوم(.  

رابعًًا- ترميز البيانات

بعد جمع البيانات من الاستبانات، تم إجراء عملية الترميز بهدف تحويل الإجابات النصية إلى 
قيم عددية قابلة للتحليل الإحصائي. وتم استخدام الترميز التالي:

افــيــة )مــثــل المــســمــى الــوظــيــفــي، وســنــوات الــخــبــرة، - 1 الأســئــلــة المتعلقة بــالــبــيــانــات الــديــمــوغــر
وطبيعة الجهة(.

تم ترميز هذه الأسئلة باستخدام أرقام فئوية مثل:
-	 المسمى الوظيفي: )1 = موظف، 2 = مدير، 3 = أخصائي، إلخ(.
-	 سنوات الخبرة: )1 = أقل من 5 سنوات، 2 = 5-10 سنوات، 3 = أكثر من 10 سنوات(.
-	 نوع الجهة: )1 = حكومي، 2 = غير ربحي(.

الأسئلة المتعلقة بأثر التحول من الأساس النقدي إلى أساس الاستحقاق:- 2

تم استخدام مقياس ليكرت الخما�سي لترميز الإجابات بحيث يتم تعيين القيم من 1 إلى 5:
-	 )1 = لا أوافق بشدة، 2 = لا أوافق، 3 = محايد، 4 = أوافق، 5 = أوافق بشدة(.
-	 هذا الترميز يعكس اتجاهات المشاركين نحو التأثيرات المترتبة على التحول المحاسبي.
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الأسئلة المتعلقة بالتحديات والمعوقات في تجربة التحول:- 3

تم ترميز هذه الأسئلة بنفس مقياس ليكرت الخما�سي أو باستخدام ترميز رقمي يعكس درجة 
صعوبة أو تأثير المعوقات على العملية:

-	 1= لم أواجــه أي صعوبة، 2 = صعوبة قليلة، 3 = صعوبة متوسطة، 4 = صعوبة كبيرة، 
5 = صعوبة شديدة.

سادسًًا- أساليب التحليل الإحصائي

بعد جمع البيانات، تم استخدام برنامج SPSS لتحليل الاستجابات من خلال ما يلي:
-	 التكرارات والنسب المئوية لتحليل البيانات الديموغرافية.
-	 المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لتحليل محاور الاستبانة.
-	 اختبار T-Test وANOVA لاختبار الفروق بين المجموعات حسب المتغيرات الديموغرافية.
-	 اختبار الارتباط )Pearson( لقياس العلاقة بين أثر التحول ودرجة الاستجابة المؤسسية.

مناقشة نتائج الدراسة
جدول رقم )1( 

أثر التحول من الأساس النقدي إلى أساس الاستحقاق

الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة رقم
1 0.45 4.35 الالتزام بالمعايير الدولية 1
2 0.48 4.30 تحسن جودة التقارير المالية 2
3 0.50 4.25 تعزيز الرقابة الداخلية 3
4 0.52 4.20 دقة عرض الالتزامات والأصول 4
5 0.55 4.15 زيادة الشفافية في الإفصاح المالي 5
6 0.56 4.10 توفير معلومات شاملة للإدارة 6
6 0.60 4.10 تحسين اتخاذ القرار المالي 7
8 0.59 4.00 تحقيق الكفاءة التشغيلية 8

الجدول والشكل رقم )1( يعرضان استجابة التحول في القطاع العام وغير الربحي مع توضيح 
الانحراف المعياري والمتوسط الحسابي لكل عبارة.

دعم القيادة العليا حصل على أعلى متوسط حسابي )4.00(، مما يعكس تأثيره الكبير في نجاح 
أهمية  يعكس  مما   ،)3.95( بمتوسط  الثانية  المرتبة  في  جــاء  التقنية  الأنظمة  مــع  التكامل  التحول. 
التقنية في عملية التحول. استجابة القطاع العام السريعة احتلت المرتبة الثالثة بمتوسط )3.90(، 
مما يظهر أنهــا عامل مؤثر ولكن بدرجة أقــل. تقبل العاملين للنظام الجديد جــاء في المرتبة الرابعة 
بمتوسط )3.80(، مما يشير إلى أنه يلعب دورًًا مهمًًا في التحول، ولكنه ليس الأهم. استعداد القطاع 
غير الربحي جاء في المرتبة الخامسة بمتوسط )3.70(، مما يشير إلى أن الاستعداد في هذا القطاع أقل 
تأثيرًًا. وأخيرًًا، وجود فرق فني مؤهل جاء في المرتبة السادسة بمتوسط )3.60(، وهو الأقل تأثيرًًا من 

بين العوامل الأخرى.
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الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة رقم

شكل )1( أثر التحول من الأساس النقدي إلى أساس الاستحقاق

الجــدول رقم )2( يُُظهر أن العوامل المتعلقة بالدعم القيادي والتكامل التكنولوجي لها الأثر 
الأكبر في التحول، بينما تعتبر العوامل المتعلقة بالاستعداد البشري والفني أقل تأثيرًًا.

جدول رقم )2( 
الاستجابة للتحول من قبل القطاع العام وغير الربحي

الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة رقم
1 0.50 4.00 دعم القيادة العليا 1
2 0.58 3.95 التكامل مع الأنظمة التقنية 2
3 0.60 3.90 استجابة سريعة من القطاع العام 3
4 0.62 3.80 تقبل العاملين للنظام الجديد 4
5 0.65 3.70 استعداد القطاع غير الربحي 5
6 0.70 3.60 وجود فرق فني مؤهل 6

الجــدول والشكل )2( يعرضان الاستجابة للتحول من قبل القطاع العام وغير الــربحي. »دعم 
القيادة العليا« جاء في المركز الأول بمتوسط حسابي قدره 4.00 وانحراف معياري 0.50، مما يعني 
ــأثيرًًا في دعــم الــتــحــول. »الــتكــامــل مــع الأنــظــمــة التقنية« جــاء في المرتبة  أن هــذا العنصر كــان الأكثر تــ
الثانية بمتوسط 3.95 وانحراف معياري 0.58، مما يعكس تأثيره الكبير في نجاح التحول. »استجابة 
سريعة من القطاع العام« حصل على متوسط 3.90 وانحراف معياري 0.60، مما يشير إلى أن سرعة 
في المرتبة  الجــديــد« جــاء  للنظام  العاملين  المهمة. »تقبل  العوامل  العام كانت من  القطاع  استجابة 
الرابعة بمتوسط 3.80 وانحراف معياري 0.62، مما يــوضح أن تقبل العاملين كان له تــأثير، ولكنه 
أقــل من العوامل الأخــرى. »استعداد القطاع غير الـــربحي« جــاء في المرتبة الخامسة بمتوسط 3.70 
وانحراف معياري 0.65، ما يعكس استعداد هذا القطاع الأقل مقارنة بالقطاع العام. »وجود فرق 
فني مؤهل« حصل على المرتبة السادسة بمتوسط 3.60 وانحراف معياري 0.70، مما يــشير إلى أن 
فرق العمل الفنية لم تكن العنصر الأكثر تــأثيرًًا في عملية التحول. من خلال هذه البيانات، يظهر 
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أن دعــم القيادة العليا والتكامل مع الأنظمة التقنية كــان لهما الأثــر الأكبر في التحول، بينما كانت 
 العوامل الأخرى مثل تقبل العاملين واستعداد القطاع غير الربحي أقل تأثيرًًا.
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الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة رقم

شكل )2( الاستجابة للتحول من قبل القطاع العام وغير الربحي

جدول رقم )3( 
تحديات التحول – تجربة رابطة العالم الإسلامي

الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة رقم
1 0.75 3.50 ضعف البنية التحتية التقنية 1
1 0.72 3.50 ارتفاع تكاليف التحول 2
3 0.80 3.40 نقص الكفاءات المحاسبية 3
4 0.68 3.30 قلة الوعي بأهمية التحول 4
5 0.74 3.25 صعوبة تدريب الموظفين 5
6 0.70 3.20 مقاومة التغيير المؤس�سي 6
7 0.65 3.10 عدم وضوح الإجراءات 7

جدول )3( وشكل )3( يعرضان مجموعة من العوامل التي تؤثر في عملية التحول، مع تحديد 
الانحراف المعياري والمتوسط الحسابي لكل عامل. »ضعف البنية التحتية التقنية« جاء في الترتيب 
الأول بمتوسط حسابي 3.50 وانحراف معياري 0.75، مما يشير إلى أن ضعف البنية التحتية التقنية 
يعد مــن أكبر الــتــحــديــات التي تــواجــه عملية الــتــحــول. جــاء أيــضًًــا في نفس الترتيــــب »ارتــفــاع تكاليف 
التحول« بمتوسط حسابي 3.50 وانحراف معياري 0.72، مما يعكس أن التكاليف العالية تشكل 

عائقًًا رئيسيًًا في نجاح التحول.

في المرتبة الثالثة، جاء »نقص الكفاءات المحاسبية« بمتوسط حسابي 3.40 وانحراف معياري 
0.80، مما يشير إلى أن نقص الكفاءات المحاسبية يعد من العوامل التي تؤثر سلبًًا على التحول. »قلة 
الــوعي بأهمية التحول« جاء في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي 3.30 وانحراف معياري 0.68، مما 

يعكس أن نقص الوعي قد يعوق التقبل الكامل للتحول داخل المؤسسات.
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شكل )3( يوضح تحديات التحول – تجربة رابطة العالم الإسلامي

»صعوبة تدريب الموظفين« جاء في المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي 3.25 وانحراف معياري 
0.74، مــمــا يـــدل على أن تــدريــب المـــوظـــفين يــشكــل تــحــديًًــا آخـــر في مــســار الــتــحــول. »مــقــاومــة الــتــغــيير 
المــؤس�سي« جاء في المرتبة السادسة بمتوسط حسابي 3.20 وانحراف معياري 0.70، مما يعكس أن 

هناك مقاومة داخل المؤسسات تجعل من عملية التغيير أمرًًا صعبًًا.

أمــا »عــدم وضــوح الإجــــراءات« فقد جــاء في المرتبة السابعة بمتوسط حسابي 3.10 وانحراف 
معياري 0.65، وهو يعد من العوامل التي تحد من وضوح التحول داخل المؤسسة.

بالمجمل، يظهر أن العوامل التقنية، مثل ضعف البنية التحتية وارتفاع التكاليف، تعد من 
أبرز العوائق التي تواجه التحول. كما أن نقص الكفاءات المحاسبية، قلة الوعي، وصعوبة التدريب 
تلعب دورًًا في تحديات التحول. في المقابل، مقاومة التغيير وعدم وضوح الإجراءات تعتبر من العوامل 

المؤثرة أيضًًا، ولكن بدرجة أقل من العوامل الأخرى.

توصيات الدراسة
1 الاستمرار في تعميم تطبيق أساس الاستحقاق على كافة الجهات الحكومية وغير الربحية،  -

لما له من أثر واضح في تحسين جودة التقارير المالية، وزيادة مستوى الشفافية والمساءلة 
المالية.

2 تطوير برامج تدريب وتأهيل مالي مستمر تستهدف المحاسبين والعاملين في الإدارات المالية،  -
لضمان فهم شامل لمبادئ أســاس الاستحقاق ومتطلبات تطبيقه بما يتما�شى مع معايير 

)IPSAS(  الدولية.
3 الربحية، مع  - الحكومية وغــيــر  الــجــهــات  فــي  المحاسبية  الأنــظــمــة  بين  الــرقــمــي  التكامل  تعزيز 

العمل على تطوير البنية التحتية التقنية بما يدعم التحول الرقمي الفعّال لأنظمة التقارير 
المالية.



ARADO Business Journal (ABJ) Vol. 1, Issue 2, April, 2026

61

4 إلــى تقليل مقاومة  - التغيير المؤس�سي عبر ورش عمل وتوعية داخلية، تهدف  تحفيز ثقافة 
العاملين للتحول وتوضيح فوائده التنظيمية والإدارية.

5 وضع إطار زمني واضح ومنهجي للتحول التدريجي من الأساس النقدي إلى أساس الاستحقاق  -
الــقــدرات الفنية والمــوارد  طبق التحول بعد، مع مــراعــاة الفروقات في 

ُ
في الجهات التي لم ت

المتاحة.
6 تــعــزيــز الـــشـــراكـــة مـــع الــجــهــات الـــدولـــيـــة المــعــنــيــة بــالمــعــايــيــر المــحــاســبــيــة مــثــل الاتـــحـــاد الــدولــي  -

للمحاسبين )IFAC( لتبادل المعرفة والاستفادة من التجارب الدولية في التحول إلى أساس 
الاستحقاق.

7 إجراء تقييم دوري لمستوى التطبيق الفعلي لأساس الاستحقاق، باستخدام أدوات القياس  -
الكمي والتحليل المالي، لضمان استدامة جودة التطبيق وتحقيق الأهداف المرجوة.

8 توفير دعــم مــالــي ولوجستي للجهات ذات الإمــكــانــيــات المـــحـــدودة، وخــاصــة فــي الــقــطــاع غير  -
الربحي، لتمكينها من تجاوز تحديات التحول دون الإخلال بالجودة أو الالتزام الزمني.

9 إنشاء وحدة رقابة مالية مستقلة داخل كل جهة لمتابعة تنفيذ التحول المحاسبي، وتقديم  -
تقارير دورية للإدارة العليا لضمان المساءلة والشفافية.

حدود الدراسة
تتمثل حدود الدراسة في العوامل التالية:

1 افية :تــم إجـــراء الــدراســة فــي المملكة العربية الــســعــوديــة، مــع التركيز على  - الــحــدود الجغر
الحكومية  الهيئات  العالم الإســامــي وبعض  رابطة  الربحي، خاصة  العام وغير  القطاعين 

ذات الصلة.
2 الحدود الزمنية: تمت عملية جمع البيانات خلال فترة زمنية محددة )3 أسابيع(، وهي فترة  -

قد تؤثر على استجابة الأفراد وعلى تكامل البيانات في بعض الحالات.
3 الحدود الموضوعية: تركز الدراسة على التحول المحاسبي من الأساس النقدي إلى الأساس  -

في  التشغيلية  والــكــفــاءة  الشفافية  فــي تحسين  أثـــره  الــضــوء على  مــع تسليط  الاستحقاقي، 
القطاع العام وغير الربحي.

متغيرات الدراسة
تتضمن الدراسة مجموعة من المتغيرات الرئيسية والفرعية:

المتغير المستقل- 1

التحول من الأساس النقدي إلى الأساس الاستحقاقي في القطاع العام وغير الربحي.

المتغيرات التابعة- 2

-	 تحسين الشفافية في التقارير المالية.

-	 الكفاءة التشغيلية في المؤسسات.

-	 التحديات والمعوقات التي تواجهها الجهات في عملية التحول.
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افية: - 3 المتغيرات الديموغر

مثل المسمى الوظيفي، سنوات الخبرة، طبيعة الجهة )عام/ غير ربحي(.

القيود والظروف العلمية والعملية التي واجهتها الباحثة في الدراسة:
القيود الزمنية- 1

قيدت فترة جمع البيانات )3 أسابيع( إمكانية الوصول إلى جميع أفراد العينة في الوقت المحدد، 
مما قد يؤثر على مدى شمولية العينة ومدى تمثيلها لجميع الفئات في القطاعين العام وغير الربحي.

القيود التقنية- 2

واجهت الباحثة بعض الصعوبات التقنية في استخدام الأدوات الإلكترونية لجمع البيانات، 
حيث كانت بعض الاستبانات قد تعرضت لمشاكل في عملية التوزيع عبر الإنترنــت في بعض الجهات 

الحكومية والمنظمات غير الربحية.

القيود المتعلقة بالاستجابة- 3

لم تتمكن الباحثة من الحصول على استجابات كاملة من جميع المشاركين في العينة بسبب 
بعض القيود المؤسسية في بعض الهيئات، وهو ما أثر على الحجم الكامل للبيانات المتاحة للتحليل.

الظروف العلمية- 4

كانت الدراسة تعتمد بشكل كبير على الأدوات المستمدة من الأدبيات السابقة، مما قد يحد 
من قدرة الباحثة على ابتكار مقاييس جديدة تمامًًا تتما�شى مع الوضع المحلي. كما أن تحديد مفهوم 

التحول المحاسبي قد يختلف من مؤسسة لأخرى وفقًًا للسياقات التنظيمية والإدارية.

الظروف العملية- 5

 لأن الــدراســة شملت عينة مــن الــعــامــلين في المنظمات غير الربحية والــقــطــاع الحكــومــي، 
ً
نــظــراً

فقد واجهت الباحثة صعوبة في الوصول إلى بعض الأفــراد في هذه المؤسسات بسبب التحديات في 

الاتصال والإجراءات الإدارية.
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